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1- Editorial

Invertir en cooperativas es invertir en resiliencia territorial

2025 ha supuesto un ano de consolidacion para KONFEKOOP Seed Bizkaia como
instrumento financiero al servicio del cooperativismo vasco, mas en concreto de
Bizkaia. En un contexto econémico y social marcado por la incertidumbre, la
transformacion tecnolégica y la necesidad de reforzar la cohesidn territorial, el fondo
ha contribuido a impulsar un modelo empresarial basado en la participacion
democratica, el arraigo local y la generacién de empleo estable.

Mas alla de la financiacion, KONFEKOOP Seed Bizkaia representa una apuesta
estratégica por fortalecer un ecosistema econdmico donde las personas ocupan un
lugar central. Como lo menciona el Observatorio de las Cooperativas de Euskadi: “El
cooperativismo es mucho mas que una férmula empresarial: es una manera de
entender el trabajo, la economia y la sociedad. Un modelo empresarial que pone a las
personas en el centro”.

Las cooperativas acompanadas por el fondo muestran que es posible desarrollar
actividad econdmica competitiva manteniendo principios de gobernanza democratica,
reinversion colectiva y compromiso con la comunidad. En este sentido, el fondo no
actla unicamente como un vehiculo de capitalizaciéon empresarial, sino también como
una herramienta para consolidar modelos econémicos con capacidad de generar
cohesion social y resiliencia territorial.

El surgimiento de este instrumento coincide ademas con un momento especialmente
relevante para el cooperativismo europeo. Frente a dinamicas econdmicas cada vez
mas tensionadas por la volatilidad financiera, la precarizacion laboral y los procesos de
deslocalizacién productiva, las cooperativas han vuelto a situarse como actores
capaces de generar estabilidad y arraigo. Diversos estudios internacionales evidencian
que las empresas cooperativas presentan una mayor capacidad de resistencia en
contextos de crisis, mantienen mejor el empleo y favorecen una distribuciéon mas
equilibrada del valor generado.

En este contexto, KONFEKOOP Seed Bizkaia se posiciona como una iniciativa pionera
dentro del ecosistema financiero vasco. Su creacion refleja una evolucion significativa
en la manera de entender las finanzas de impacto y el papel de los instrumentos
publicos de apoyo empresarial. El objetivo no es uUnicamente facilitar acceso a
financiacién, sino hacerlo desde una légica coherente con las particularidades del
modelo cooperativo: respetando la gobernanza democratica, reforzando la autonomia
de los proyectos y acompafando iniciativas profundamente vinculadas al territorio.

Seed Capital Bizkaia / Informe Konfekoop 2025 - 3


https://koopbehatokia.eus/#cooperativas

La diversidad de cooperativas apoyadas durante 2025 refleja precisamente esta
vocacion transformadora. El portfolio integra proyectos vinculados a los cuidados, la
inclusion social, la comunicacion local, la innovacién industrial, la tecnologia o el
desarrollo rural, configurando un ecosistema cooperativo que responde a desafios
clave del territorio desde formulas empresariales participativas y arraigadas
localmente.

Este primer informe supone también el inicio de una nueva etapa para el fondo: la
incorporacion de una légica sistematica de medicion del impacto cooperativista. El
proceso desarrollado durante 2025 ha permitido comenzar a identificar fortalezas,
retos y areas de mejora comunes dentro del portfolio, sentando las bases para un
sistema de aprendizaje continuo y fortalecimiento progresivo de los principios
cooperativos en las entidades financiadas.

Oscar Ugarte Gamboa

Director Gerente
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2- Sobre Konfekoop

2.1. Un fondo disenado para fortalecer el modelo cooperativo

KONFEKOOP Seed Bizkaia nace de la colaboracién entre Seed Capital Bizkaia y
KONFEKOOP, Confederacion de Cooperativas de Euskadi, con el objetivo de facilitar
financiaciéon adaptada a cooperativas en fase de creacién, consolidacion o
crecimiento. El fondo responde a una necesidad histérica del ecosistema cooperativo:
disponer de instrumentos financieros compatibles con las caracteristicas especificas
del modelo cooperativo y capaces de reforzar su desarrollo sin comprometer su
autonomia.

Constituido oficialmente en 2023, el fondo fue disefnado para impulsar cooperativas
mediante instrumentos financieros adaptados a su realidad organizativay empresarial,
especialmente a través de préstamos participativos orientados a fortalecer la
estructura financiera de las entidades y acompanar su crecimiento desde una légica de
largo plazo. Desde sus inicios, KONFEKOOP Seed Bizkaia ha buscado consolidarse
como una herramienta estratégica para favorecer la creacién y sostenibilidad de
proyectos cooperativos arraigados en Bizkaia.

Elfondo se inscribe dentro de una larga tradicidon cooperativa que constituye uno de los
elementos mas diferenciales del tejido econdmico vasco. Esta tradicion ha permitido
consolidar experiencias empresariales capaces de combinar competitividad
econdmica con cohesioén social y estabilidad del empleo.
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2.2. Principios cooperativos como marco de evaluacion

La metodologia desarrollada para este primer ejercicio de evaluacidon toma como

referencia los siete principios cooperativos internacionales definidos por la Alianza

Cooperativa Internacional. A partir de este marco, el informe analiza el desempeno
del portfolio financiado durante 2025, identificando tanto fortalezas como desafios
compartidos dentro del ecosistema cooperativo acompanado por el fondo.
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Estos principios permiten entender el impacto cooperativista no unicamente desde

variables econdmicas, sino también desde dimensiones como:

La Alianza Cooperativa Internacional suele destacar que las cooperativas constituyen

Participacién democratica.

Igualdad de género.
Calidad del empleo.
Formacion.

Cooperacién entre cooperativas.

Compromiso con la comunidad.

Resiliencia econdmica.

un vehiculo especialmente eficaz para alcanzar los ODS porque integran objetivos
econdmicos, sociales y de gobernanza en su propio modelo de negocio. Los ODS con
una vinculacion especialmente fuerte con el cooperativismo son el ODS 8 (Trabajo
Decente y Crecimiento Econémico), el ODS 10 (Reduccidon de las Desigualdades), el
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ODS 11 ( Ciudades y Comunidades Sostenibles), el ODS 16 (Paz, Justicia e
Instituciones Fuertes) y finalmente el ODS 17 (Alianzas para lograr los Objetivos).

Para poder obtener informacién sobre el cumplimiento de las cooperativas del
portfolio con los principios cooperativistas, se les ha enviado una lista de indicadores
claves relacionados con los principios cooperativistas. Ocho de las Nueve
cooperativas del Fondo respondieron a la encuesta. La lectura de los resultados
globales presentados en este informe se basa por lo tanto en un 89% del portfolio.

El andlisis realizado evidencia la diversidad del portfolio actual. Las cooperativas
financiadas operan en ambitos muy distintos - desde la economia de cuidados y la
inclusion social hasta la industria, la comunicacién, la innovacién tecnolégica o el
desarrollo rural- y presentan estructuras, tamafios y motivaciones heterogéneas.

Esta diversidad limita en algunos casos las posibilidades de comparacion transversal,
pero constituye al mismo tiempo uno de los principales valores diferenciales del fondo:
su capacidad para acompanar multiples formas de emprendimiento cooperativo
vinculadas a necesidades reales del territorio.

Este primer informe debe entenderse, por tanto, como un ejercicio inicial de
construccion de una cultura de medicién y aprendizaje compartido. Mas alléd de los
indicadores, el proceso desarrollado durante 2025 ha permitido abrir una reflexion
estratégica sobre qué significa generar impacto cooperativista y cémo reforzar
progresivamente la integracion de los principios cooperativos dentro de la cadena de
valor del fondo y de las entidades financiadas.

En las secciones siguientes, presentaremos los resultados mas destacables del
portafolio, que se centran en los principios cooperativistas 1,2y 7.

2.3. Caracteristicas y evolucion del Portfolio desde 2023

El Fondo Konfekoop Seed Bizkaia nace como una iniciativa conjunta de la
Confederacion de Cooperativas de Euskadi, Konfekoop, y Seed Capital Bizkaia, con el
objetivo de fortalecer la financiacién de las cooperativas del territorio y facilitar su
crecimiento, consolidaciony arraigo empresarial.

El proyecto comenzd a gestarse durante 2023. Constituido formalmente en 2024, el
fondo se doto inicialmente con 2 millones de euros, aportados mayoritariamente por
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Konfekoop (1,5 millones) y complementados por la Diputacion Foral de Bizkaia
(500.000 euros). Su operativa se basa en la concesién de préstamos participativos a
cooperativas en fases de crecimiento, expansion o relevo generacional, reforzando sus
recursos propios y su capacidad de inversion.

Durante 2024 financio diversas cooperativas de sectores muy variados y contribuyé a
impulsar proyectos empresariales con impacto econémico y social en Bizkaia.

Un hito relevante llegé a finales de 2025, cuando el Fondo Europeo de Inversiones
avald el 80% de las inversiones realizadas por el fondo. Este respaldo europeo reforzé
significativamente su capacidad de actuacion y reconocié el valor del instrumento
como modelo innovador de apoyo al cooperativismo. Para entonces, Konfekoop Seed
Bizkaia habia movilizado alrededor de 820.000 euros en nueve cooperativas,
consolidandose como un referente en la financiaciéon de la economia social en Bizkaia.

Mas alla de su dimensidn financiera, el fondo representa una apuesta estratégica por
un modelo empresarial basado en la participacion, el arraigo territorial y la generacion
de impacto social, alineado con los valores cooperativos y con los objetivos de

desarrollo econdmico sostenible del territorio.

Elaboracién estrategia Constitucién y puesta en 3 inversiones 6 inversiones
de fortalecimiento del marcha operativa del

ecosistema cooperativo Fondo 215.000€ 605.000€
impulsada por

KONFEKOOP y Seed
Capital Bizkaia.
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Cooperativa

Descripcion de la actividad

Gurekin Cooperativa social vinculada al acompanamiento e inclusion de
personas y colectivos vulnerables, con actividad orientada a los
cuidadosy la intervencion comunitaria.

Cibersare Cooperativa especializada en ciberseguridad para pymes, ofreciendo

servicios de proteccién digital, auditorias de
monitorizacion SOC y formacidn en ciberseguridad.

seguridad,

Copy Astarloa

Cooperativa dedicada a servicios de impresion, copisteria y
soluciones graficas para particulares, empresas y entidades locales.

Gaztaroa Sartu

Koop.

Cooperativa de iniciativa social centrada en procesos de inclusién
social, acompafamiento residencial y apoyo a personas y familias en
situacion de vulnerabilidad.

Gertuko Koop.

Cooperativa de comunicacion local dedicada a la produccion de
informacioén de proximidad, promocidon del euskera y fortalecimiento
de medios locales independientes.

Grip-on Tools

Cooperativa industrial orientada al disefo y fabricacion de
herramientas y soluciones técnicas para entornos industriales y
profesionales.

Estudio
Matrelle

Cooperativa creativa y de diseno que desarrolla proyectos de
comunicacién visual, ilustraciéon y acompanamiento cultural para
entidades y organizaciones.

Leartiker S
Coop.

Centro tecnolégico cooperativo especializado en transferencia
tecnoldgica, innovacioén alimentaria y desarrollo de proyectos de |1+D
para el entorno industrial y agroalimentario.

Coopenor _ S.
Coop.

Cooperativa industrial vinculada al sector metaldrgico vy
manufacturero, con actividad orientada a la promocién del empleo y
la presencia de mujeres en la industria.
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3- Konfekoop en 2025

3.1. Una marcada tendencia al microcooperativismo

Uno de los principales hallazgos del analisis 2025 es la fuerte presencia de
microcooperativas dentro del portfolio.

Las cooperativas analizadas presentan una media de 15 personas socias, con
organizaciones que oscilan entre 2 y 41 integrantes. Esta realidad conecta con una
tendencia observable también a nivel estatal: el auge del microcooperativismo como
férmula de emprendimiento colectivo.

Este fendmeno tiene una doble lectura.

Por un lado, refleja la capacidad del cooperativismo para facilitar férmulas de
autoempleo colectivo, emprendimiento democratico y generacién de actividad
econdmica arraigada al territorio.

Por otro, plantea desafios importantes relacionados con la capacidad de crecimiento,
la resiliencia financiera, la profesionalizacién, la inversién en formaciéon o la
cooperacion intercooperativa.

Asociado al microcooperativismo esta un riesgo, también identificado por la
Organizacién Internacional del Trabajo, de la posible desvirtuacidon de los principios
cooperativistas:

“Se ha expresado la preocupaciéon de que algunas empresas puedan registrarse como
cooperativas para beneficiarse de un régimen fiscal favorable u otras disposiciones
administrativas, sin adherirse necesariamente a los valores y principios cooperativos
delaACl....”"

Por eso es especialmente importante, en el proceso de seleccién de las cooperativas
finalmente invertidas por el Fondo, entender y valorar las motivaciones que estan por
detras de la constitucion de la cooperativa.

' Fuente: Measuring Cooperatives An information guide on the ILO guidelines concerning statistics of cooperatives
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3.2. Participacion econdmica y gobernanza democratica

En total, las cooperativas del portafolio 15.084.654€ en 2025, un crecimiento del 7,78%
comparado con el afo anterior.

En promedio, un 65% de las plantillas son personas socias y un tercio de las
cooperativas cuentan con el 100% de la plantilla asociada.

Asimismo, el 67% de las cooperativas reportan una participacién del 100% de las
personas socias en las decisiones clave.

Ademas, ninguna de las cooperativas redistribuye excedentes de manera individual,
priorizando la reinversién o la consolidacion del proyecto colectivo.

Estos resultados muestran que el cooperativismo del portfolio no responde
Unicamente a una forma juridica, sino que mantiene elementos sustanciales de
participacién democratica y orientacidn colectiva.

Sin embargo, el analisis también detecta ciertas debilidades, tales como:
e Unabajaincorporaciéon de nuevas personas socias.
o Una ausencia significativa de colectivos vulnerables en érganos de gobernanza.
e Unalimitada cooperacién entre cooperativas.

Estas cuestiones representan retos estratégicos para el futuro del fondo.

3.3. Un modelo favorable a la igualdad de género

La dimension de género constituye uno de los principales resultados positivos del
portfolio: El 55% de las cooperativas cuentan con representacion femenina en el
Consejo Rector y, de media, las mujeres representan el 53% de estos érganos de
gobernanza. Ademas, un tercio cuentan con 6rganos integramente compuestos por
mujeres.

La brecha salarial media es reducida (95%), pero variable entre las cooperativas.
Solamente 2 de las cooperativas reportan una brecha en contra . En unos de esos
casos, refleja la posicion de una persona en la empresa (una joven que se acaba de
inserir) mas que una diferencia debida a temas de género.

Estos resultados situan al portfolio en una posicion destacada respecto a otros
modelos empresariales.
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Estudio de caso: GUREKIN.

| urekin Cooperativismo, cuidados e

cn tu casa  inclusion.

Gurekin representa uno de los ejemplos mas significativos dentro del portfolio de
KONFEKOOP Seed Bizkaia en relacién con el potencial del cooperativismo para
generar impacto social desde una perspectiva de género.

Nacida en Junio de 2016, creada por un grupo de profesionales del sector a raiz del
quiebre de su empresa, la cooperativa desarrolla su actividad en el ambito social y
de los cuidados, trabajando con personas y colectivos en situacion de vulnerabilidad
y contribuyendo a fortalecer redes comunitarias de proximidad. En un contexto
marcado por el envejecimiento poblacional, la creciente demanda de cuidados y la
feminizacion histérica de este sector, Gurekin muestra como el cooperativismo
puede ofrecer una alternativa organizativa mas democratica, estable y orientada al
bienestar colectivo.

En este contexto de sector en crecimiento, el préstamo de Konfekoop vino para
darles seguridad: “La pandemia nos dio un susto tremendo; la Consejeria nos cerro
de un momento al otro. El préstamo nos asegura la capacidad de pagar las
noéminas...”.

Uno de los elementos mas destacados del caso de Gurekin es precisamente su
contribucion al liderazgo femenino dentro del ecosistema cooperativo. EL 100% de
las personas que forman parte del Consejo Rector son mujeres, situando a la
cooperativa como uno de los ejemplos mas claros de gobernanza femenina dentro
del portfolio analizado. Este dato resulta especialmente relevante si se considera
que los espacios de direccion y toma de decisiones continuan presentando
importantes desequilibrios de género en buena parte del tejido empresarial
convencional.

Mas alla de la representacién formal, el caso de Gurekin evidencia como el
cooperativismo puede favorecer estructuras organizativas mas inclusivas y
horizontales, particularmente en sectores donde las mujeres han desempefiado
historicamente funciones esenciales pero frecuentemente invisibilizadas o
precarizadas.

Desde la perspectiva del impacto cooperativista, Gurekin presenta ademas
resultados especialmente solidos en materia de empleo y participacion econdmica.
La cooperativa cuenta con 26 personas socias y el 100% de su plantilla forma parte
de la base societaria, reflejando un elevado grado de apropiacion colectiva del
proyecto y una fuerte integracion entre trabajo y participacion democratica. Segun
Alfonso, “en este sector, se da mucho el cooperativismo. El modelo te da
transparencia e implicacion. Frente a la SL clasica, las socias se llevan beneficios y
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comparten decisiones”.

Asimismo, el 100% de los contratos existentes son indefinidos, evidenciando una
apuesta clara por la estabilidad laboral en un sector tradicionalmente marcado por
condiciones de empleo mas precarias.

El analisis realizado también destaca el impacto social directo generado por la
actividad de Gurekin. La cooperativa trabaja con colectivos vulnerables, que
representan el 8,82% de las personas usuarias atendidas. Ademas, el proyecto se
vincula explicitamente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 5, relativo a la
igualdad de género, reforzando la dimension transformadora de su actividad mas alla
de la generacion de empleo.

En términos de gobernanza cooperativa, la entidad presenta un nivel de participacion
del 62% en las decisiones clave, un resultado relevante teniendo en cuenta la
dimension operativa y social de su actividad. Asimismo, la cooperativa muestra una
evolucion positiva de su base social, con un crecimiento neto del 4% en el nimero
de personas socias durante el periodo analizado.

Coincidiendo con su décimo aniversario, la cooperativa registra un crecimiento en el
numero de socios que refleja el dinamismo del mercado y refuerza el optimismo con
el que Alfonso encara 2026.

Fuente: Pagina web de Gurekin, KPIs de impacto recogidos por Seed Capital Bizkaia y
entrevista con Alfonso Arizaga, Gerente.

3.4. Compromiso con la Comunidad mediante el empleo

Uno de los principales impactos del portfolio se encuentra en la generacién de empleo
estable y de calidad: En 2025 empleaban a 389 personas, todas en el territorio de
Bizkaia con una variacidon importante de 2 a 160 personas. Una sola cooperativa,
Coopenor, emplea al 41% del total. Un tercio tiene menos de 10 empleados.

Las cooperativas financiadas presentan una media del 73% de contratos indefinidos,
alcanzando varias de ellas el 100% de estabilidad contractual.

Ademas, el salario medio se situa ligeramente por encima del salario digno local. La
légica cooperativa aparece aqui como un mecanismo de estabilizacion econdmica y
arraigo territorial: las cooperativas generan empleo menos deslocalizable, mas
participativo y con una mayor vinculacién comunitaria.
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Estudio de Caso: Leartiker S.

Leartiker) coop

MEMBER OF BASQUE RESEARCH
& TECHNOLOGY ALLIANCE

Innovacion cooperativa al
servicio del territorio

En un contexto en el que la innovacion tecnolégica suele asociarse a grandes
centros urbanos o a estructuras empresariales altamente concentradas, Leartiker
S. Coop. representa un ejemplo singular de como el cooperativismo puede generar
conocimiento, competitividad e impacto territorial desde entornos rurales y
comunitarios.

Con sede en Markina-Xemein (Bizkaia), Leartiker es una cooperativa especializada
en investigacion aplicada, transferencia tecnoldgica e innovacién industrial,
particularmente en los ambitos de la alimentacién y los materiales poliméricos.

La cooperativa desarrolla proyectos de I[+D orientados tanto a empresas
industriales como a pequefos productores agroalimentarios, contribuyendo a
mejorar procesos, productos y capacidades de innovacién en sectores estratégicos
del territorio. Este papel resulta especialmente relevante en entornos rurales o
semiindustriales donde el acceso a capacidades tecnoldgicas avanzadas suele ser
mas limitado.

El impacto de Leartiker trasciende la dimension estrictamente econdmica. Su
actividad contribuye a reforzar ecosistemas productivos locales, favoreciendo la
permanencia de actividad industrial y agroalimentaria en el territorio y apoyando la
competitividad de pequefias empresas y explotaciones que dificilmente podrian
acceder de manera individual a determinados servicios de innovacion.

En el analisis realizado para KONFEKOOP Seed Bizkaia, la cooperativa destaca
precisamente por la prestacién de servicios de |1+D vinculados a pequenos caserios
y actividades agroalimentarias locales.

Desde la perspectiva del impacto cooperativista, los indicadores analizados
muestran un elevado grado de alineamiento entre el desempefo de Leartiker y los
principios cooperativos promovidos por el fondo.

Un aspecto especialmente relevante desde la perspectiva cooperativa es el papel
que desempenfa Leartiker dentro del ecosistema cooperativo vasco. La cooperativa
mantiene relaciones de colaboracidon con al menos diez cooperativas de la regiény
desarrolla su actividad desde una légica de generacién y transferencia compartida
de conocimiento, contribuyendo al fortalecimiento de capacidades de innovacion
en el tejido empresarial del territorio.

Esta orientacion se refleja también en su estructura de gobernanza. La presidencia
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de su Consejo Rector recae en Fundacion Mondragdén, mientras que forman parte
del érgano representantes de entidades cooperativas y educativas del entorno,
como Cikautxo, Rika y Lea Artibai lkastetxea. Esta composicion evidencia la
estrecha vinculacién de Leartiker con el movimiento cooperativo vasco y su
integracidon en redes de colaboracidén orientadas a afrontar retos comunes y generar
valor colectivo.

Desde la optica de los principios cooperativos, este modelo constituye una
expresion tangible del principio de cooperacion entre cooperativas, al convertir la
generacion y transferencia de conocimiento en un activo compartido que fortalece
el conjunto del ecosistema econémico y social del territorio.

Por otro lado, la cooperativa cuenta con 41 personas socias y presenta una
participaciéon muy elevada en las decisiones clave, con un 87,5% de participacion
de las personas socias con derecho a voto. Este dato refleja una gobernanza activa
y una implicacién significativa de la base social en la toma de decisiones
estratégicas.

Asimismo, Leartiker destaca por la estabilidad y calidad del empleo generado. El
100% de los contratos de la cooperativa son indefinidos, un resultado
especialmente relevante en un contexto econémico marcado por la precarizacion
laboral. A ello se suma un ratio salarial interno situado un 36% por encima del
salario digno local de referencia, lo que evidencia una apuesta clara por
condiciones laborales de calidad y una distribucion mas equilibrada del valor
generado.

Otro de los elementos especialmente significativos es la inversion en formacién y
desarrollo de capacidades. La cooperativa reporta 50 horas de formacién per
capita. Este resultado refleja la importancia estratégica que Leartiker otorga al
aprendizaje continuo, la especializacion técnica y la generacién de conocimiento
compartido, aspectos particularmente relevantes en sectores intensivos en
innovacion.

En términos de participacion econémica y estructura cooperativa, el 58,49% de la
plantilla forma parte de la base societaria, mostrando un grado relevante de
integracidon entre empleo y participacion en la propiedad colectiva del proyecto.
Ademas, la cooperativa presenta una composicién equilibrada en términos de
género dentro de su Consejo Rector, con un 50% de representacion femenina.

El caso de Leartiker ilustra de forma especialmente clara una dimensidn
fundamental del cooperativismo contemporaneo: su capacidad para combinar
innovacion, conocimiento especializado y compromiso territorial desde modelos
organizativos democraticos y participativos. La experiencia de la cooperativa
demuestra que el cooperativismo no constituye uUnicamente una férmula
empresarial vinculada a sectores sociales o tradicionales, sino también una
herramienta valida para desarrollar actividades altamente técnicas, intensivas en
conocimiento y estratégicas para el desarrollo econémico del territorio.
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En este sentido, Leartiker representa una expresion particularmente significativa de
la vision impulsada por KONFEKOOP Seed Bizkaia: fortalecer proyectos
cooperativos capaces de generar simultdneamente competitividad, arraigo
territorial y valor colectivo.
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4- Conclusionesy Perspectivas

El analisis realizado durante 2025 confirma que el portfolio de KONFEKOOP Seed
Bizkaia refleja muchas de las principales fortalezas del cooperativismo
contemporaneo: generacion de empleo estable, participacion democratica, liderazgo
femenino y fuerte arraigo territorial. En este sentido, refleja la dindmica del
cooperativismo de Euskadi?, en al menos 3 de sus 5 dimensiones: generaciéon de
empleo de calidad, cohesién social y equilibrio territorial.

Al mismo tiempo, el informe pone de relieve algunos desafios estructurales asociados
al predominio del microcooperativismo. Las pequenas dimensiones de muchas de las
cooperativas limitan su capacidad de inversion, dificultan la profesionalizacién y la
aplicacién de todos los principios cooperativistas, al mismo tiempo que generan
ciertas fragilidades financieras que pueden comprometer su sostenibilidad a largo
plazo.

Por ello, uno de los principales retos estratégicos para el futuro sera reforzar
progresivamente la integracidon de los principios cooperativos en toda la cadena de
valor del fondo, desde la seleccion de operaciones hasta el acompanamiento
posterior.

La igualdad de género emerge, por su parte, como uno de los activos mas sélidos y
diferenciales del portfolio. Los resultados obtenidos evidencian que las cooperativas
financiadas no solo generan actividad econdmica, sino que también contribuyen a
construir estructuras empresariales mas inclusivas y equilibradas.

Este primer informe constituye, en definitiva, el inicio de una nueva etapa para
KONFEKOOP Seed Bizkaia. Una etapa en la que la financiacidon cooperativa incorpora
herramientas sistematicas de evaluacion del impacto para seguir fortaleciendo un
modelo econdmico mas democratico, resiliente y comprometido con el territorio.
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