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Os presentamos el Informe de Impacto del 2022 del 
Fondo de Emprendimiento e Impacto Social, FCR Pyme 
(FEIS), un informe que refleja el camino recorrido a lo 
largo de estos casi 10 años de trayectoria, generando 
empleo y riqueza, apoyando empresas y modelos de 
negocio que persiguen un triple impacto y fortaleciendo 
el ecosistema en Bizkaia.
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01

A continuación se presenta el recorrido histórico de 
la Gestora desde su constitución en 1989, hasta el 
momento actual, donde se reflejan los diferentes 
instrumentos de financiación creados a lo largo de 
su historia.

El Fondo de Emprendimiento e Impacto social, 
FCR Pyme (FEIS), con participación público-
privada, fue constituido en el año 2014 con el 
objetivo de apoyar la promoción y consolidación de 
iniciativas empresariales con impacto social en 
Bizkaia.

A lo largo de estos años se ha consolidado como 
referente de inversor de impacto dentro del sector, 
contando además con el apoyo de socios 
estratégicos que apoyan la inversión social y que 
han entrado a formar parte del Fondo.

En la ambición de seguir creciendo y consolidando 
nuestro ecosistema de impacto, se han creado 
nuevos instrumentos de impacto y se han 
consolidado los ya existentes, siempre con el punto 
de mira en la complementariedad entre ellos.

Concretamente en el ejercicio 2022 se ha creado 
un nuevo instrumento de financiación junto con 
otros socios europeos, MicroEurope, una nueva 
iniciativa enmarcada en el ámbito de las 
microfinanzas, que busca la inclusión financiera en 
Europa.

En 2022 se ha creado 
un nuevo instrumento 
de financiación: 
MicroEurope

Introducción a
Seed Capital Bizkaia
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2009 2022

Creación de: MicroEurope

Nueva herramienta de financiación

Sede Social en Bilbao
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Pero además desde Seed Capital Bizkaia hemos 
seguido generando un importante impacto en el 
segmento más vulnerable de la población, con 
nuestro programa de microcréditos.

Todo ello ha supuesto un año 2022 de crecimiento, 
apoyando proyectos empresariales en Bizkaia y 
generando empleo en el territorio, lo que nos alienta 
para seguir adelante en los próximos ejercicios 
consolidando los nuevos instrumentos creados y 
generando otras nuevas herramientas.

A lo largo del informe se presentan las 
herramientas de financiación actuales 
gestionadas por la Gestora.

Seed capital Bizkaia 
ha seguido generando 
impacto en el 
segmento más 
vulnerable, con el 
programa de 
microcréditos.

Destaca la complementariedad entre las distintas 
herramientas, y la capacidad de poder abordar las 
diferentes necesidades de financiación de la 
empresa en distintas etapas de su desarrollo.

7

01 Introducción a
Seed Capital Bizkaia
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01 Introducción a
Seed Capital Bizkaia

No hay proyectos 
pequeños sino 
grandes ideas.

Working together, 
ideas come true.

FONDO 
START

FONDO 
FEIS

La promoción de 
iniciativas empresariales 

con vocación innovadora.

La consolidación de 
iniciativas empresariales 

con vocación innovadora.

Apoyar la promoción y 
consolidación de iniciativas 

empresariales con impacto social.

FONDO 
BI

FONDO
I

Atracción de 
nuevos fondos a 
Bizkaia.

Invest to 
include.

BAF

MICRO
EUROPE

Financiación 
para la 
promoción y 
el desarrollo 
empresarial
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Generamos valor
para personas y 
medioambiente

Sobre el Fondo de Emprendimiento
e Impacto Social (FEIS)
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El FEIS fue constituido en el año 2014 con el 
objetivo de apoyar la promoción y consolidación de 
iniciativas empresariales con impacto social.

En octubre de 2021 se incorporaron al accionariado 
del Fondo tres entidades referentes en el ámbito 
social: Fiare Banca Ética, Fundación Anesvad y 
Fundación Laboral San Prudencio.

Esta colaboración, e ir de la mano con estas tres 
entidades de referencia en el sector, ha supuesto 
un impulso importante para la apuesta por la 
inversión de impacto realizada desde Seed Capital 
Bizkaia.

El compromiso de estas entidades con la labor 
realizada por el FEIS va más allá de la aportación 

de capital, dado que colaboran en la estrategia de 
inversión del Fondo con su participación en los 
comités de inversión.

Este año 2022 hemos apoyado nuevas iniciativas
y hemos seguido trabajando junto a las empresas 
participadas, consolidando y acompañando su 
crecimiento.

Respecto a las nuevas iniciativas apoyadas en 
2022, se ha invertido en:

Aplanet, empresa que desarrolla soluciones 
tecnológicas para ayudar a las empresas a 
gestionar la actividad en torno a la sostenibilidad y 
la RSC.

Itsaslur, empresa agroalimentaria innovadora que 
promueve la sostenibilidad medioambiental, cultural 
y social de su entorno.

Impulso Cognitivo, iniciativa empresarial en el 
ámbito de la salud, que une a neurocientíficos, 
psicólogos, médicos y maestros, trabajando juntos 
para evaluar y mejorar las habilidades cognitivas.

Sobre el Fondo de Emprendimiento
e Impacto Social (FEIS)02
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Sobre el Fondo de Emprendimiento
e Impacto Social (FEIS)02

2014 

Año de constitución

Patrimonio inicial de 1.650.000 €

2021 

Incorporación Fiare Banca Ética

Fundación Anesvad

Fundación Laboral San Prudencio

Se apoyan iniciativas de innovación social Inversiones de hasta 600.000 €

salud economía circular inserción e inclusión laboral educación

Octubre 2022

MicroEurope

Empresas participadas: 11 Empresas participadas: 13 

Nuevas inversiones

Seguimiento y acompañamiento 
de las participadas

Creación de nuevos instrumentos
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Al mismo tiempo, hemos seguido apoyando de 
cerca las empresas de la cartera, contribuyendo a 
su crecimiento, que se manifiesta en las cifras de 
empleo y métricas de facturación que crecen 
respecto al año pasado, lo que da lugar a un mayor 
impacto en la vida de las personas del territorio.

Por segundo año consecutivo hemos colaborado 
con la consultora de impacto y empresa B Corp, 
Stone Soup, con el objeto de mejorar las 
prácticas de gestión de impacto del Fondo y de 
las empresas participadas.

Este trabajo ha consistido en validar la Teoría del 
Cambio que se definió junto con sus indicadores 
asociados para el Fondo, así como recoger las 
métricas para los KPIs que también se definieron 
para cada una de las empresas de la cartera.

Al mismo tiempo para las nuevas empresas 
participadas en el ejercicio, se ha trabajado en la 
definición de su Teoría del Cambio y métricas 
individuales de impacto.

Todo ello ha supuesto un año 2022 de 
crecimiento, apoyando iniciativas empresariales 
y modelos de negocio que buscan un triple 
impacto, lo que nos alienta para seguir adelante 
en los próximos ejercicios.

Sobre el Fondo de Emprendimiento
e Impacto Social (FEIS)02

Al cierre del 
ejercicio 
contamos con 
13 empresas en 
cartera
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Sobre el Fondo de Emprendimiento 
e Impacto Social (FEIS)02

Los ODS se están convirtiendo en un lenguaje estándar
y universal para el impacto, y son especialmente
apropiados para las asociaciones público-privadas, ya
que son ampliamente entendidos y valorados en todos
los sectores. 

Es por ello que el FEIS ha determinado a qué ODS 
está contribuyendo y cómo. 

Los ODS con los que el fondo está 
más alineado son los que se 
muestran en el gráfico a 
continuación (en la siguiente 
sección se ofrecen más detalles 
sobre cómo contribuyen 
exactamente el FEIS y sus 
participadas a cada uno de ellos).
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Sobre el Fondo de Emprendimiento 
e Impacto Social (FEIS)02

Fabricante de dispositivos
médicos especializado en
el desarrollo de soluciones
tecnológicas para la 
rehabilitación.

Diseño de soluciones
tecnológicas basadas en
I+D, para mejorar el 
seguimiento del 
tratamiento de 
enfermedades crónicas en
las que se necesita un 
dispositivo.

Red de microcentros
urbanos para la 
distribución sostenible de 
la última milla, creando
empleo para colectivos
vulnerables.

Resumen de la cartera de 
participadas incluidas en el 
informe de impacto de 2022
con su alineación con los ODS 

Salud y Bienestar Salud y Bienestar Inclusión y medio ambiente
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Sobre el Fondo de Emprendimiento 
e Impacto Social (FEIS)02

Empresa de cuidado a las 
personas dependientes y 
sus familias, que genera 
oportunidades de empleo
para personas en situación
de vulnerabilidad.

Soluciones que faciliten y 
fomenten el uso de la 
bicicleta como alternativa
habitual de la movilidad.

Escuela de diseño cuyo 
objetivo es actuar como 
agente cultural activo en el 
territorio.

Resumen de la cartera de 
participadas incluidas en el 
informe de impacto de 2022
con su alineación con los ODS 

Educación y cultura Salud y Bienestar Inclusión y medio ambiente
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Sobre el Fondo de Emprendimiento 
e Impacto Social (FEIS)02

Empresa industrial del 
ámbito de la manufactura 
eléctrica, que tiene por 
objeto la promoción de 
personas en situación de 
exclusión socio-laboral, 
favoreciendo procesos que 
mejoren su formación y 
habilidades.

Cooperativa dedicada a la 
elaboración, distribución y 
comercialización de 
productos de consumo
humano y animal,
siguiendo un modelo de 
economía circular.

Empresa de servicios 
auxiliares de la industria, 
que tiene por objeto la 
promoción de personas en 
situación de exclusión 
socio-laboral, favoreciendo 
procesos que mejoren su 
formación y habilidades.

Resumen de la cartera de 
participadas incluidas en el 
informe de impacto de 2022
con su alineación con los ODS 

Inclusión Inclusión Economía Circular 
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Sobre el Fondo de Emprendimiento 
e Impacto Social (FEIS)02

Desarrollador de 
soluciones tecnológicas 
para gestionar y respetar 
la actividad en torno a la 
sostenibilidad y la RSC.

Producción, transformación, 
distribución y 
comercialización de 
productos agrarios, 
helicícolas y alimentarios, 
propios y de terceros, como 
medio para la inserción 
laboral de personas en riesgo 
de exclusión social.

Diseño y desarrollo de 
herramientas para 
diagnóstico cognitivo.

Resumen de la cartera de 
participadas incluidas en el 
informe de impacto de 2022
con su alineación con los ODS 

Saas Inclusión Salud y bienestar
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Sobre el Fondo de Emprendimiento 
e Impacto Social (FEIS)02

Diseño y producción
de bicicletas
personalizadas de 
madera de alta gama,
utilizando recursos
locales.

Resumen de la cartera de 
participadas incluidas en el 
informe de impacto de 2022
con su alineación con los ODS 

Salud, bienestar y medio ambiente
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Sobre el Fondo de Emprendimiento 
e Impacto Social (FEIS)02

10

11

12

A planet9

Ubikare / Urbegi inserción / Urbegi IPM / Impulso Cognitivo

Aparka / Koiki / Axalko

Axalko / Delikatetxe / Aplanet / Itsaslur

10

11

12

Principales ODS en los que impactamos:

Principales ODS a los 
que contribuye FEIS
FEIS a través de su 
cartera  de empresas 
participadas

3

4

8

Evolv / Insulcloud / Ubikare / Delikatetxe /  
Axalko / Impulso Cognitivo

Koiki / Kunsthall / / Impulso Cognitivo

Koiki / Kunsthall / Ubikare / Urbegi inserción / Urbegi IPM / 
Aparka / A planet / Itsaslur

3

4

8
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Sobre el Fondo de Emprendimiento 
e Impacto Social (FEIS)02

Como se indica en la Teoría del Cambio visual 
del FEIS que se expone a continuación, el Fondo 
no solo invierte en las empresas, sino, que les 
ayuda a consolidarse y crecer, gracias a la 
implementación de otros mecanismos de apoyo
no financieros (asesoramiento, networking, 
capacity building). 

También juega un papel en la visibilización del 
ecosistema de innovación social e inversión
de impacto en Bizkaia a través de la 
participación en eventos y comunicaciones. 

Los resultados inmediatos de su trabajo ‘outputs’, 
que se pueden evaluar fácilmente, están
relacionados con el volumen de inversión, la 
cantidad y la calidad del apoyo no financiero
prestado y la visibilidad del FEIS dentro y fuera
del territorio. 

Hay una serie de efectos a corto, medio y largo 
plazo derivados de estas actividades, que reflejan
el rendimiento financiero y de impacto de las 
participadas, así como el crecimiento del 
ecosistema de inversión de impacto en Bizkaia. 

Los impactos finales ilustran la doble misión
del FEIS, que es en primer lugar, generar valor 
para personas y medioambiente desde
Bizkaia, con especial enfoque en crecimiento
inclusivo, y en segundo lugar, fortalecer el 
desarrollo del ecosistema del impacto en
Bizkaia. 
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Sobre el Fondo de Emprendimiento 
e Impacto Social (FEIS)02 FEIS Teoría de Cambio

Actividades Impacto 

Equipo de SCB

Fondo €

Inputs Outputs Cambios a corto / medio plazo Cambios a largo plazo 

Red de contactos de 
SCB y Social Angels

Apoyo del sector 
público Bizkaino

Volumen de inversión 
del FEIS crece 

(total/anual numero 
participadas y volumen 

de inversión)

El FEIS ha dado apoyo 
no financiero a las 

participadas

El FEIS ha 
incrementado su

visibilidad dentro y 
fuera del territorio

Crece el perfil de 
la inversión de 

impacto y 
emprendimiento 
social de Bizkaia

Más conexiones y 
sinergias 

desarrolladas 
entre las 

participadas

Creación y 
mantenimiento de 
empleo de calidad 

dentro de las 
participadas

Mejora de gestión, 
sostenibilidad y 

crecimiento de las 
empresas sociales 

invertidas

Mejora del 
enfoque de 

genero de las 
participadas

Invertir con capital riesgo
en empresas sociales

innovadores en Bizkaia 
que operen en distintos
sectores como inserción

e inclusión laboral, 
educación y cultura, 

economía circular y salud

Acompañamiento y 
monitoreo de las 

empresas sociales 
invertidas por el equipo 

del FEIS y “social 
angels” 

Atracción/retención
en Bizkaia de 

talento
comprometido

con SDGs 

El retorno sobre la 
inversión del 

Fondo es atractivo

Crecimiento de la 
escala y 

profundidad del 
cambio alcanzado 
por las empresas 

sociales invertidas, 
en Bizkaia y en los 

sectores de 
impacto 

identificados como 
prioritarios

Salidas exitosas con impacto social preservado y 
mantenido al largo plazo (ratio rentabilidad/impacto)

Aumento (número y 
volumen) Fondos e 

Inversores de impacto en
Bizkaia

Generación de valor para 
personas y 

medioambiente desde
Bizkaia con especial 

enfoque en crecimiento
inclusivo

Ecosistema del impacto
social en Bizkaia fortalecido

El sector público en Bizkaia 
ha generado nuevas
iniciativas de impacto
resultado del efecto

demostración de SCB

Participación/ 
organización de 

eventos y 
comunicación, y otras

actividades de 
promoción del 

ecosistema del impacto
social
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03

Crecimiento
sostenible una realidad

Impacto
alcanzado en 2022



Informe impacto 2022

Seed Capital Bizkaia 23

03 03.1   Resumen del impacto en 2022

Con las repercusiones de la Covid19 y la difícil
situación económica, el año 2022 ha sido un año
duro para muchas participadas, pero la 
resistencia de la mayoría de la cartera, ha 
demostrado ser suficiente para hacer frente al 
temporal e incluso pivotar hacia nuevas
oportunidades. 

Este es el caso, por ejemplo, de la empresa de 
tecnología sanitaria Ubikare, centrada en un 
comienzo en el cuidado de las personas en sus 
hogares, que transformó su oferta de software 

para utilizarlo en el hospital y ayudar a controlar y 
gestionar la Covid19, o el caso de la participada 
Urbegi, que comenzó a fabricar mascarillas. 

La mayoría de empresas mantuvieron su impacto
y sus modelos de negocio, siendo capaces de 
aguantar sus flujos de caja y mantuvieron o 
incluso aumentaron su cifra de ventas y número 
de empleos contratados.

Impacto
alcanzado en 2022

La escala de impacto 
que están logrando las 
participadas está 
aumentando incluso en 
este entorno difícil, como 
se muestra en el 
crecimiento del número 
de beneficiarios/usuarios 
de 2021 a 2022. 
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03 03.2 Cuadro de mando de impacto 20222

3.863
2021

Número de clientes/beneficiarios 
de FEIS participadas 

2022

5.624

Impacto
alcanzado en 2022
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Impacto
alcanzado en 202203 03.2 Cuadro de mando de impacto 2022

10 Eventos en los que se ha 
intervenido / comunicado 
sobre el FEIS

El FEIS ha dado apoyo no financiero a las 
participadas

El FEIS ha incrementado su visibilidad
dentro y fuera del territorio

4 Participaciones en
estudios

Seed Capital Bizkaia dio apoyo no financiero, 
incluyendo servicios para trabajar el impacto
social, definir las Teorías de Cambio e Indicadores
de Impacto para cada empresa participada.

Asistimos a los Consejos y Juntas de las 
empresas participadas.

Mejora en la sostenibilidad y crecimiento
de las participadas

Las ventas de la cartera alcanzan

17,2 M€
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Impacto
alcanzado en 202203 03.2 Cuadro de mando de impacto 2022

+355.000 €

Volumen de inversión del FEIS crece

En 2022 FEIS invirtió
VOLUMEN ACUMULADONÚMERO DE PARTICIPADAS DEL FEIS en 2022

1,8 M€
2021

2021 2022

1,8 M€ 2,2 M€

TOTALES ACUMULADOS:

11
13

2021

2022



Informe impacto 2022

Seed Capital Bizkaia 27

Impacto agregado 
alcanzado en 202103 03.2 Cuadro de mando de impacto 2022

252

Generación de empleos 
dentro de las participadas

2021

356
2022

Generación de empleos en
Bizkaia dentro de las participadas

Facturación de la participadas

12,573
2021

17,206
2022

Valor en Millones de euros

189
2021

228
2022

Ecosistema del impacto
social en Bizkaia fortalecido
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03 03.2 Cuadro de mando de impacto 2022

2021

Desempeño relacionado con la Teoría
del Cambio Impacto – Generación de 
valor para personas y medioambiente
desde Bizkaia con especial enfoque
en crecimiento inclusivo 155

3
Salud y 
bienestar

3.4 
Para 2030, reducir
en un tercio la 
mortalidad
prematura por 
enfermedades no 
transmisibles.

3.8
Cobertura sanitaria 
universal

217

4.4 
Para 2030, 
aumentar
sustancialmente el 
número de jóvenes
y adultos que 
poseen las 
competencias
pertinentes, 
incluidas las 
técnicas y 
profesionales, para 
el empleo, el trabajo
decente y la 
emprendeduría

4
Educación de 
calidad

2022

Impacto
alcanzado en 2022

164 3.995 1.309 4.017
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03 03.2 Cuadro de mando de impacto 2022

63  316

8
Trabajo decente 
y crecimiento 
económico

8.2
Lograr niveles más
elevados de 
productividad
económica.

8.5
Pleno empleo de 
calidad para todos
(enfoque con 
personas 
discapacitadas).

10
Reducción 
de las 
desigualdades

10.2. 
Para 2030, 
potenciar y 
promover la 
inclusión social, 
económica y política
de todas las 
personas, 
independientemente
de su edad, sexo, 
discapacidad, raza, 
etnia, origen, 
religión o situación
económica u otra
condición 573

Desempeño relacionado con la Teoría 
del Cambio Impacto – Generación de 
valor para personas y medioambiente 
desde Bizkaia con especial enfoque en 
crecimiento inclusivo 

2021 2022

297

Impacto
alcanzado en 2022

61  362
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03 03.2 Cuadro de mando de impacto 2022

30

Desempeño relacionado con la Teoría 
del Cambio Impacto – Generación de 
valor para personas y medioambiente 
desde Bizkaia con especial enfoque en 
crecimiento inclusivo 

Tn. Emisiones evitadas11.6
Para 2030, reducir
el impacto
ambiental negativo
per capita de las 
ciudades, incluso
prestando especial 
atención a la 
calidad del aire y la 
gestión de los 
desechos
municipales y de 
otro tipo.

348334

11
Ciudades y 
comunidades
sostenibles

2021 2022
Tn. Emisiones evitadas

Impacto
alcanzado en 2022
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03 03.2 Cuadro de mando de impacto 2022

31

Impacto
alcanzado en 2022

Empresas participadas FEIS 
y tipo de fase

Participadas del FEIS destacadas en 2022 en fase de crecimiento y expansión 

Nuevas Participadas con Impacto en 2022 
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03 03.3 Trabajar en la Teoría del Cambio

Como parte de la evaluación de impacto en curso, Seed Capital 
Bizkaia está recogiendo información sobre la mayoría de los
productos, resultados e impactos descritos en la Teoría del Cambio, 
utilizando una lista de indicadores prioritarios. 

Impacto
alcanzado en 2022
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03 03.3 Trabajar en la Teoría del Cambio Resultados o “Outputs” 

Efectos o “Outcomes” a corto plazo

Efectos o “Outcomes” a medio plazo

Volumen de inversión del FEIS crece
(total/anual numero participadas y 
volumen de inversión)

• El número de participadas del FEIS creció de 11
en 2021 a 13 en 2022.

• El volumen acumulado de inversión creció de
1,8 millones de euros en 2021 a 2,2 millones de 
euros en 2022.

• En 2022 el FEIS invirtió 355.000 euros en las 
empresas participadas.

El FEIS ha dado apoyo no financiero a 
las participadas

• Seed Capital Bizkaia dio apoyo no financiero,
asistiendo  a los consejos y juntas de las 
paticipadas.

• Se ha trabajado la gestión y medición del 
impacto social con las participadas.

El FEIS ha incrementado su 
visibilidad dentro y fuera del territorio

• El número de eventos en los que el FEIS ha 
intervenido / comunicado sobre el Fondo ha 
sido de 10, y se ha participado en 4 estudios.

Impacto
alcanzado en 2022
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03 03.3 Trabajar en la Teoría del Cambio Resultados o “Outputs” 

Efectos o “Outcomes” a corto plazo

Efectos o “Outcomes" a medio plazo

Creación y mantenimiento de empleo de calidad dentro las participadas

• Hubo un crecimiento en el número de empleos en las
participadas.

• Muchas de las oportunidades de empleo ofrecidas por las 
participadas fueron para personas en riesgo de exclusión 
(mujeres inmigrantes desempleadas, por ejemplo) o personas 
con discapacidades, pasando de 316 personas en 2021 a 362 
en 2022. 

Mejora gestión, sostenibilidad y 
crecimiento de las empresas sociales
invertidas

• Las ventas de la cartera aumentan de 12,573 a 
17,206 millones de euros.

Impacto
alcanzado en 2022
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03 03.3 Trabajar en la Teoría del Cambio Resultados o “Outputs” 

Efectos o “Outcomes” a corto plazo

Efectos o “Outcomes” a medio plazo

Atracción/retención en Bizkaia de 
talento comprometido con SDGs 

• FEIS tiene un papel en la atracción de 
empresas sociales para que construyan o 
hagan crecer sus operaciones en Bizkaia, 
asegurando así que el talento asociado a los 
ODS se quede en la zona. 

Impacto
alcanzado en 2022

Crecimiento de la escala y profundidad del cambio alcanzado por las 
empresas sociales invertidas, en Bizkaia y en los sectores de impacto
(sociales y medioambientales) identificados como prioritarios

• La escala de impacto alcanzada por 
participadas es cada vez mayor, y el número
de beneficiarios/clientes pasó de 3.863 en
2021 a 5.624 en 2022.
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Prácticas de gestión 
del impacto del FEIS 04

Definiendo
la estrategia
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Prácticas de gestión 
del impacto del FEIS 04 04.1   Política de gestión del impacto del FEIS

Como muestra la figura siguiente, 
Seed Capital Bizkaia trabaja para 
integrar la gestión de impacto en
todo el proceso de inversión.

Política de gestión del impacto del FEIS 

• Teoría de Cambio
desarrollada

• Indicadores de 
impacto
establecidos
(estandarizados
donde sea posible)

• Informe de inversión
relacionado con el 
impacto

• Análisis del 
cambio y
capacidad para 
provocar ese
cambio

• Selección de 
proyectos con
impacto social

• Se publicarán
informes de 
impacto anuales

• Realizar revisiones
anuales de 
impacto

• Trabajar con las 
participadas en la 
gestión de impacto

• Aumenta la 
importancia/peso del 
impacto en la toma
de decisiones de 
inversión

• Incluir objetivos de 
impacto e 
información sobre
impacto en el 
contrato de inversión

• Realizar un análisis
a nivel de ODS y del 
Impact Management 
Project

• Evaluar la 
adecuación a la 
teoría de cambio del 
FEIS

1. DESARROLLO DE 
PIPELINE 6. REPORTING5. SEGUIMIENTO Y 

EVALUACIÓN
4. ACUERDO DE 
INVERSION Y TOMA DE 
DECISIONES

3. ANÁLISIS2. SELECCIÓN Y 
MAPEO

FEIS
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Prácticas de gestión 
del impacto del FEIS 

04.1   Política de gestión del impacto del FEIS04

El FEIS tiene en cuenta 
los ODS a lo largo de 
toda la cadena de 
inversión, desde el 
filtrado hasta la debida 
diligencia y el posterior 
seguimiento. 

Utiliza la Teoría del Cambio para establecer la 
estrategia de impacto a nivel del Fondo y de 
sus participadas. 

En el futuro, se integrará también un análisis 
de las dimensiones del ‘Impact Management 
Project’ para fundamentar las decisiones de 
inversión; se trata de una herramienta bien 
establecida para ayudar a los inversores a 
evaluar el impacto. 

Siempre que sea posible, con sus 
participadas, el FEIS fomenta la selección de 
indicadores de impacto que estén alineados 
con Iris+ para garantizar la estandarización en 
la medida de lo posible. 

https://impactfrontiers.org/norms/five-dimensions-of-impact/
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Prácticas de gestión 
del impacto del FEIS 

04.2   Alineación con los 
‘Operating Principles for 
Impact Management’ del IFC 

El IFC ha elaborado unos principios operativos 
que sirven de guía para los inversores de impacto 
sobre lo que constituye una buena práctica y 
sirve de brújula para mejorar la gestión de 
impacto.

Operating Principles for Impact Management, IFC Comentario sobre cómo el FEIS está cumpliendo con estos

1.    Definir objetivos estratégicos de impacto coherentes con la estrategia 
de inversión

FEIS tiene una Teoría del Cambio vinculada a la tesis general de inversión del
fondo. Hay áreas de impacto claras.

2.   Gestionar el impacto estratégico sobre la cartera FEIS tiene una serie de indicadores transversales asociados a su Teoría del
Cambio que está empezando a recoger.

3.   Establecer la contribución del gestor a la consecución del impacto FEIS empieza a evaluar el impacto de su cartera basado en su apoyo financiero
y no financiero.

4.   Evaluar el impacto esperado de cada inversión FEIS determinará los objetivos de impacto para las empresas de la cartera.

5.   Evaluar, abordar, controlar y gestionar los posibles impactos negativos
Una diligencia debida sobre el impacto antes de invertir permitirá centrarse en el
impacto negativo y en los posibles riesgos relacionados con la inversión. Esto
puede complementarse con un análisis ESG.

6.  Supervisar el progreso de cada inversión en la consecución del 
impacto con respecto a las expectativas

El nuevo sistema de gestión de impactos del FEIS permite un seguimiento más
estrecho y estricto del grado de cumplimiento de los objetivos de impacto de las
empresas en cartera.

7.  Llevar a cabo las salidas (exits) teniendo en cuenta el efecto sobre el 
impacto sostenido

Una parte de la Teoría del Cambio del FEIS son las salidas que garantizan un
impacto positivo en el futuro.

8.  Revisar, documentar y mejorar las decisiones
Stone Soup ha recomendado formas de debatir el impacto de forma más
coherente en la cartera y en las empresas participadas, incluyendo opciones
como un Consejo Asesor de Impacto

9.  Divulgar públicamente el cumplimiento de los Principios y proporcionar 

una verificación periódica independiente

Al obtener revisiones de impacto por parte de terceros, Seed Capital está
mostrando un fuerte compromiso con la verificación externa

04

El cuadro siguiente ilustra cómo el FEIS 
se ajusta a estos principios. 
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05

Impacto a través de una nueva herramienta

MicroEurope
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05 MicroEurope
Proyecto de impacto social 
gestionado y constituido 
desde Seed Capital
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Equipo de inversión experimentado
• Más de 200 años de experencia combinada en el 

ámbito de las microfinanzas.
• Conexión a amplia red de instituciones

financeras en Europa.
• A la fecha, hasta 1 milón de euros invertidos por 

los inversores privados y socios institucionales.

Oportunidad de mercado
• El 17% de las personas siguen excluídas del 

sector financiero en Europa, alcanzando un 
máximo del 31% en Europa central y oriental.

• El 64% de las microempresas tienen dificultades
de acceso a fuentes de financiación. 

• Las sociedades de microfinanzas carecen de 
fuentes de financiación adecuadas para crecer
de forma sostenible.

Estrategia de inversión
• Aportamos financiación a medida.
• Participación activa en la gestión de las 

empresas de la cartera. 
• Creación de valor a largo plazo.
• Proceso de inversión integrado con criterios de 

impacto y ESG.

42

05 MicroEurope
Proyecto de impacto social gestionado y 
constituido desde Seed Capital

MicroEurope SCR PYME S.A. , constituida en 2022 como
empresa social por parte de ocho inversores privados y tres
inversores institucionales para promover la inclusion 
financiera en Europa. 

Entidad regulada por la Comisión Nacional del Mercado de 
Valores (“CNMV”).

Después de una primera fase piloto, el Fondo tiene como
objeto una ampliación de capital en los próximos ejercicios.
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06 Conclusión y 
perspectiva del futuro

2022
Un nuevo futuro 
para Bizkaia
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06 Conclusión y 
perspectiva del futuro

Hemos seguido creando nuevas 
herramientas, que son además 
complementarias con los instrumentos 
actuales, para poder incrementar el apoyo 
a las participadas.

Durante este año, una vez más, Seed Capital ha 
seguido invirtiendo en la mejora de su propia 
gestión de impacto y en el trabajo con las 
participadas, para entender y conocer el impacto 
de las mismas y recoger los datos con métricas 
previamente establecidas.

A pesar de estos últimos años complicados, 
en los que nos estamos enfrentando a 
importantes desafíos macroeconómicos y 
sociales, hemos seguido apoyando empresas 
que persiguen una economía inclusiva y 
mejorar la calidad de vida de las personas y el 
medioambiente, con resultados de impacto 
positivos y crecientes, como se observa en el 
informe.

2022
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06 Conclusión y 
perspectiva del futuro

En los próximos años, el objeto del 
FEIS y de Seed Capital en general, 
seguirá siendo crecer para apoyar el 
desarrollo de las empresas, siempre 
con el foco puesto en la gestión y 
medición del impacto generado.

Todo ello sin perder de vista nuestra 
misión, la de seguir cumpliendo con 
nuestro compromiso de generar valor 
para las personas y el medioambiente 
desde Bizkaia, con especial enfoque en 
el crecimiento inclusivo, y contribuir a 
fortalecer el ecosistema de impacto 
social en Bizkaia.

2022
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